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แบบประเมิน:1  คดัเลอืกกระบวนการหลกัที่จดัอยู่ในล าดบัความส าคญัสูงดา้นทุจริต (กรอกมาใหค้รบก่อนเขา้ร่วมอบรม) 

ช่ือกระบวนการพิจารณาเพื่ออนุมตัิ อนุญาต 

ตาม พรบ.อ านวยความสะดวก MOU กบั ปปท. หรือ

กจิกรรมการอนุมตัิอนุญาตรบัรองกบัผูใ้ชภ้ายนอก 

ช่ือกระบวนการการใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ที่ 

การบริหารงานบุคคลทุกระดบัที่ไม่เป็นธรรม ไม่โปร่งใส 

ช่ือกระบวนการบริหารงบประมาณและน าทรพัยส์นิไปใช ้

ตาม พรบ.ความผิดว่าดว้ยผลประโยชน์ขดักนั 

1A. กระบวนการในการบักรณีการกระท าความผิดทาง

อาญาเป็นคดีพเิศษ ตาม พรบ.การสอบสวนคดีพิเศษฯ 

1B. กระบวนการ และขัน้ตอนในการรบัเป็นคดีพเิศษ มี

ผลประโยชน์แอบแฝง 

 

1C. ในการอนุมตัิคดีพเิศษ ท าใหไ้ม่มีเวลาหรือเสยีทรพัยากรบุคคล

ในการท าคดีที่ส าคญั  

 

2A. กระบวนการจดัซื้ ออปุกรณ์เครื่องมือพเิศษ  2B. การแต่งตัง้เจา้หน้าที่เป็นคณะกรรมการจดัซื้อจดัจา้ง 

 

2C. ความคุม้ค่าในการใชป้ระโยชน์ 

3A. กระบวนการคดัเลอืกจา้งบุคคลเขา้มาปฏิบตัิงานใน

หน่วยงานตามสญัญาจา้งรายปี  

3B. การด าเนินการจดัจา้งที่อนุมตัิใหพ้วกพอ้งหรือพรรคพวก

เดียวกนัไดร้บัการคดัเลอืก โดยดุลพนิิจมากกว่าหลกัเกณฑท์ี่

ถูกตอ้ง 

3C. การก าหนดคุณสมบตัิที่จ ากดัเฉพาะกลุ่ม ไม่ท าใหเ้กดิความ

หลากหลาย 

 

4A. ค่าจา้งที่ปรึกษาคดีพเิศษ 

อตัราค่าจา้งที่ปรึกษาคดีพเิศษไม่สอดคลอ้งกบัผลงาน 

อตัราค่าจา้งก าหนดเป็นช่วง 

สามารถใชดุ้ลพินิจก าหนดได ้

4B. มอบหมายใหบุ้คคลที่ไม่มีความรูค้วามสามารถดา้นระเบียบ

ที่เกี่ยวขอ้งโดยใชค้วามเคยชินในการปฏบิตัิงาน 

 

4C. การบริหารจดัการงบประมาณไม่เป็นไปตามล าดบัความส าคญั

โดยไม่สอดรบักบัยุทธศาสตรข์องใชค้วามสนิทสนุม หรือใช้

ความคุน้เคย เกรงใจ 

5A. การน าทรพัยส์นิของทางราชการไปใชเ้พื่อประโยชน์

สว่นตน 

5B. ผูมี้อ านาจตดัสนิใจไม่มีมาตรการในการตรวจสอบครุภณัฑ ์

ตลอดจนใหเ้จา้หนา้ที่ภายในกลุ่มงานเดียวกนัในการตรวจสอบ

ครุภณัฑ ์

5C. ท าใหส้ว่นราชการสูญเสยีงบประมาณในการจดัซื้ อวสัดุ  

ครุภณัฑเ์พื่อน ามาใชแ้ละทดแทน 
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ประเด็นที่ประเมิน 

 

กลุ่ม A กลุ่ม B กลุ่ม C 

เลข 1 คือส าคญัล าดบั 1 รองลงมาคือ 2 และ 3 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 

1.กระบวนการหลกัใดที่ยงัไม่เคยมีการระบุ คน้หาวิเคราะห ์ประเมินความเสีย่งทุจริตมาก่อน  5 4 3 5 4 1 4 1 5 

2.กระบวนการหลกัใดที่เคยมีประวตัิ การรอ้งเรียนเรื่องการทุจริตมาก่อนแต่ยงัไม่ไดป้รบัปรุงหรือไม่เพยีงพอ 5 1 2 5 1 4 5 3 4 

3.กระบวนการหลกัใดที่หากเกิดการทุจริตข้ึนจะมีผูเ้กี่ยวขอ้งมากที่สุด รบัรูใ้นวงกวา้งมากที่สุดและผูท้ี่รบัรูไ้ม่อาจยอมรบั

ไดเ้ป็นสว่นใหญ่หรือท ัง้หมด 

2 5 3 5 1 3 5 1 2 

4.กระบวนการหลกัใดที่ขาดหลกัเกณฑ ์เงือ่นไขเป็นบรรทดัฐาน หรือมีแต่ไม่เหมาะสม ยงัยกเวน้ไดเ้ป็นรายกรณีจาก

การใชดุ้ลยพนิิจบุคคล 

3 4 1 3 4 5 5 2 4 

5.กระบวนการหลกัใดที่อยู่ในกระแสความสนใจของสงัคม โลกโซเชียลมีเดีย ทนัทีหากเกดิข่างในดา้นการทุจริต 2 3 1 1 5 4 5 3 1 

6.กระบวนการหลกัใดการตรวจสอบ สอบทาน การใหค้วามเห็น การพจิารณาใชดุ้ลยพนิิจ ค าอธิบายดว้ยตวับุคคล ใช้

เอกสารหลกัฐานประกอบนอ้ย หรือสรา้งเอกสารหลกัฐานประกอบไดง้า่ย 

3 4 5 5 4 2 5 2 1 

7.กระบวนการหลกัใดไม่มีคู่มือปฏบิตัิงาน ไม่มี Work Flow ก ากบัที่ชดัเจน และอาจจะมีปญัหาดา้นการตีความที่

แตกต่างกนั 

3 2 4 2 4 5 5 3 4 

8.กระบวนการหลกัใดที่มีเวลาปฏบิตัิหรือด าเนินการที่จ ากดั เร่งรดั เร่งรีบ และมกัใชก้รอบเวลาที่จ ากดัเป็นขอ้อา้ง  จนไม่

อาจตรวจสอบ สอบทานรายละเอยีดได  ้

1 5 3 1 2 3 5 3 2 

9.กระบวนการหลกัใดที่ตอ้งใชเ้วลาด าเนินการนาน ขัน้ตอนมีมาก ขณะที่ผูร้บัมอบผลงานหรือผูใ้ชบ้ริการมกัเร่งรีบ ใจ

รอ้น ตอ้งการเร็ว ๆ 

2 3 5 2 1 3 5 4 3 

10.กระบวนการหลกัใดที่ผูใ้ชบ้ริการมกัเคยชิน มีความเช่ือว่าเป็นประเพณีที่ตอ้งจา่ยเงนิเพื่อเป็นค่าอ านวยความสะดวก 

และมกัยอมรบัการจา่ยได ้

5 1 2 5 1 4 5 4 1 

11.กระบวนการหลกัใดที่กระท าการในพื้นที่ ต าแหน่งที่ไม่มีคนอืน่รูเ้ห็น หรือรูเ้ห็นนอ้ยมาก จนเป็นช่องทางใหเ้รียกรบั 5 3 4 5 4 3 5 4 3 
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ประเด็นที่ประเมิน 

 

กลุ่ม A กลุ่ม B กลุ่ม C 

เลข 1 คือส าคญัล าดบั 1 รองลงมาคือ 2 และ 3 

1 2 3 1 2 3 1 2 3 

ผลประโยชน์ได ้

12.กระบวนการหลกัใดที่ผลประโยชน์สว่นตวัสูงมากจนผูก้ระท าอาจจะท ารา้ย ข่มขู่หรือจดัการคนที่เขา้มาขดัขวาง

ผลประโยชน์จนคนอืน่ไม่อยากเสีย่งที่จะเกี่ยวขอ้ง 

3 5 2 5 1 3 5 2 1 

13.กระบวนการหลกัใดที่เป็นการทุจริตเป็นกระบวนการและเป็นเชิงระบบ มิไดก้ระท าคนเดียวแต่ตอ้งร่วมมือกนัหลาย

คนใหบ้รรลผุล 

3 4 5 3 5 2 5 2 1 

14.กระบวนการหลกัใดที่เป็นพนัธกิจหลกั คุณค่าหลกัขององคก์รเกี่ยวขอ้งกบัยุทธศาสตรช์าติที่จะเกดิความเสยีหายสูง

มากหากเกดิการทุจริตหรือเรียกรบัผลประโยชน์ข้ึน 

5 2 1 5 3 4 5 4 3 

15.กระบวนการหลกัใดที่องคก์รมีนโยบายจะใชเ้ป็นตน้แบบของการจดัการความเสีย่งทุจริตและเป็นตน้แบบขององคก์ร

เพื่อพฒันาต่อไป 

5 1 2 5 1 4 5 2 1 

รวมคะแนนทัง้หมดทุกขอ้ 5         

             รหสัที่ถูกเลอืก 

             มากที่สุดล าดบั 1 2 3 

 



4 
 

 

 

A อนัดบั 1 อนัดบั 2 อนัดบั 3 B อนัดบั 1 อนัดบั 2 อนัดบั 3 C อนัดบั 1 อนัดบั 2 อนัดบั 3 

1 1 1 3 1(2) 2 6 1 1 0 2 6 

2(3) 3 2 4 2 2 1 2 2(2) 0 5 2 

3 (5) 5 3 3 3  2 1 5 3 0 4 3 

4 0 4 2 4 (3) 0 5 5 4(3) 1 4 3 

5 (1) 6 3 3 5(1) 9 2 2 5(1) 14 0 1 
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แบบประเมิน 2  สถานะความเสี่ยงกระบวนการ 3 ล าดบัแรกที่ส าคญั            ภายในสว่นใหญ่ เกี่ยวกบัภายนอก 

ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่อบริหารงบประมาณ เขียว เหลอืง สม้ แดง 

1A.ระบช่ืุอกระบวนการ การน าทรพัยส์นิของทางราชการไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน     

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่เป็นที่เปิดเผยตรวจสอบยาก   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค  ไม่มีการตรวจสอบ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ  ไม่มี   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข มีแต่ไม่น ามาปฏบิตัิ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ไม่มี   √  

2A.ระบช่ืุอกระบวนการ กระบวนการคดัเลือกจา้งบุคคลเขา้มาปฏบิตัิงานในหน่วยงานตามสญัญาจา้งรายปี     

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ใชดุ้ลพนิิจรวมกบัเอกสาร    √ 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็คไม่มีการตรวจสอบ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือไม่มี   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ก าหนดหลกัเกณฑต์ามที่ตอ้งการ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ไม่มีคู่มือ มีแต่ระเบียบปฏิบตัิ   √  

3A.ระบช่ืุอกระบวนการ กระบวนการจดัซื้ออปุกรณ์เครื่องมือพเิศษ ดว้ยวิธีการที่ไม่ใช่การประมูล     

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล กระบวนการขัน้ตอนการจดัซื้ อดว้ยวธิีน้ีไม่เป็นที่เปิดเผย โอกาสแข่งขนัน้อย    √ 
ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบจากบคุคลภายนอก   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มี   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ก าหนดเอง ขัน้ตอนการตรวจสอบน้อย   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มี แต่ไม่มีศึกษาใหเ้ขา้ใจอย่างถ่องแท ้   √  

ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่อการใชอ้ านาจ ต าแหน่งหนา้ท่ี เขียว เหลอืง สม้ แดง 

1B.ระบช่ืุอกระบวนการ ผูมี้อ านาจตดัสนิใจไม่มีมาตรการในการตรวจสอบครุภฑัต์ลอดจนใหเ้จา้หนา้ที่ภายในกลุ่มงานเดียวกนัในการตรวจสอบครุภณัฑ  ์     

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล มีโอกาสปลอมแปลงเอกสาร   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค ตรวจสอบ แต่เอื้อประโยชน์กนั   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มี   √  
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ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มีแต่ไม่ปฏิบตัิ   √  

2B.ระบช่ืุอกระบวนการ กระบวนการ และขัน้ตอนในการรบัเป็นคดีพเิศษ มีผลประโยชน์แอบแฝง     

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล เอกสารขอ้มูลเท็จ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ มีการลงระบบ แต่อาจลงขอ้มูลคลาดเคลื่อน   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด มีระเบียบ แต่ไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มี แต่ไม่ปฏิบตัติามคู่มือ   √  

3B.ระบช่ืุอกระบวนการ การมอบหมายงานภายในหน่วยงาน     

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่มีหลกัฐานในการมอบหมายงาน (มอบหมายโดยวาจา)    √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค เกดิความผิดพลาดไดง้า่ย   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีเครื่องมือในการตรวจสอบ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่มีคตวามรู ้ความเขา้ใจในหลกัเกณฑ  ์   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มี แต่ไม่ปฏิบตัิ   √  

ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่อการใชท้รพัยส์นิ เขียว เหลอืง สม้ แดง 

1C.ระบุช่ือกระบวนการ ท าใหส้ว่นราชการสูญเสยีงบประมาณในการจดัซื้อวสัดุ ครุภณัฑเ์พื่อน ามาใชแ้ละทดแทน     

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่ตรวจสอบเอกสาร   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค เจา้หนา้ที่ที่ตรวจสอบเอประโยชน์ใหพ้วกฟ้อง   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีเทคโนโลย ีเครื่องมือในการตรวจสอบ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ไม่ปฏิบตัิตามคู่มือ   √  

2C.ระบุช่ือกระบวนการ ความคุม้ค่าในการใชป้ระโยชน์     

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่มีการเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบัอปุกรณ์พเิศษ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค มี เจา้หน้าที่ที่มีหน้าที่ในการตรวจสอบละเอย   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีการน ามาใช ้   √  
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ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่มีการปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มีคู่มือ มีการอบรมใหค้วามรู ้แต่ไม่ไดใ้ชอ้ปุกรณ์พเิศษใหคุ้ม้ค่า   √  

3C.ระบุช่ือกระบวนการ การบริหารจดัการงบประมาณไม่เป็นไปตามล าดบัความส าคญัโดยไม่สอดรบักบัยุทธศาสตรข์องใชค้วามสนิทสนุม หรือใชค้วามคุน้เคย เกรงใจ      

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ก าหนดความตอ้งการไม่ตรงตามความเป็นจริง   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค เจา้หนา้ที่ ที่ตรวจเช็คไม่มีความรู ้   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีเทคโนโลยเีครื่องมือในการตรวจสอบ   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์   √  

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ไม่ปฏิบตัิงานตามคู่มือ   √  

 สถานะสเีขียว :  ความเสี่ยงระดบัต า่   

 สถานะสเีหลอืง :ความเสี่ยงระดบัปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมดัระวงั ในระหว่างปฏิบตังิาน ตามปกติควบคุมดูแลได ้  

 สถานะสสีม้  :  ความเสี่ยงระดบัสูง เป็นกระบวนงานที่มีผูเ้กี่ยวขอ้งหลายคน หลายหน่วยงาน ภายในองคก์ร มีหลายขัน้ตอน จนยากต่อการควบคุม หรือไม่มีอ านาจควบคุมขา้มหน่วยงานตามหน้าที่ปกติ  เป็นเรื่องภายในองคก์รเอง 

 สถานะสแีดง : ความเสี่ยงระดบัสูงมาก เป็นกระบวนงานที่เกี่ยวขอ้งกบับคุคลภายนอก คนที่ไม่รูจ้กัมาก่อน ไม่สามารถตรวจสอบไดช้ดัเจน ไม่สามารถก ากบัตดิตามไดอ้ย่างใกลชิ้ดหรืออย่างสม า่เสมอ



8 
 

แบบประเมิน 3 SCORING ทะเบียนขอ้มูลที่ตอ้งเฝ้าระวงั ๒ มิติ  (หรือตารางเมทริกสร์ะดบัความเสีย่ง (Risk level matrix))  

ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่อการใชง้บประมาณ 

สสีม้และแดง 

ระดบัความจ าเป็นการเฝ้าระวงั 

3 ทัง้ปี 2 หลายคร ัง้  1 นานๆ คร ัง้ 

ระดบัความรุนแรง ผลกระทบ  

3 สูง  2 กลาง 1 ต า่ 

ค่าความเสี่ยงรวม  

จ าเป็น X รุนแรง 

5 A. ช่ือกระบวนงาน การน าทรพัยส์นิของทางราชการไปใชเ้พื่อประโยชน์สว่นตน 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่เป็นที่เปิดเผยตรวจสอบยาก 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค  ไม่มีการตรวจสอบ 3 3 9 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ  ไม่มี 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข มีแต่ไม่น ามาปฏบิตัิ 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ไม่มี 3 3 9 

3.A.ช่ือกระบวนงาน กระบวนการคดัเลอืกจา้งบุคคลเขา้มาปฏบิตัิงานในหน่วยงานตามสญัญาจา้งรายปี 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ใชดุ้ลพนิิจรวมกบัเอกสาร 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็คไม่มีการตรวจสอบ 2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือไม่มี 1 2 2 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ก าหนดหลกัเกณฑต์ามที่ตอ้งการ 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ไม่มีคู่มือ มีแต่ระเบียบปฏิบตัิ 2 2 4 

2A.ช่ือกระบวนงาน กระบวนการจดัซื้ออปุกรณ์เครื่องมือพเิศษ ดว้ยวิธีการที่ไม่ใช่การประมูล 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล กระบวนการขัน้ตอนการจดัซื้ อดว้ยวธิีน้ีไม่เป็นที่เปิดเผย โอกาสแข่งขนัน้อย 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบจากบคุคลภายนอก 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มี 1 3 3 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ก าหนดเอง ขัน้ตอนการตรวจสอบน้อย 1 3 3 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มี แต่ไม่มีศึกษาใหเ้ขา้ใจอย่างถ่องแท ้ 2 2 4 
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ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่อการใชง้บประมาณ 

สสีม้และแดง 

ระดบัความจ าเป็นการเฝ้าระวงั 

3 ทัง้ปี 2 หลายคร ัง้  1 นานๆ คร ัง้ 

ระดบัความรุนแรง ผลกระทบ  

3 สูง  2 กลาง 1 ต า่ 

ค่าความเสี่ยงรวม  

จ าเป็น X รุนแรง 

ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่ออนุมตัิ อนุญาต  สสีม้และแดง    

5B.ช่ือกระบวนงาน ผูมี้อ านาจตดัสนิใจไม่มีมาตรการในการตรวจสอบครุภฑัต์ลอดจนใหเ้จา้หน้าที่ภายในกลุ่ม

งานเดียวกนัในการตรวจสอบครุภณัฑ  ์

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล มีโอกาสปลอมแปลงเอกสาร 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค ตรวจสอบ แต่เอื้อประโยชน์กนั 2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มี 2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์ 2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มีแต่ไม่ปฏิบตัิ 2 2 4 

4B.ช่ือกระบวนงาน กระบวนการ และขัน้ตอนในการรบัเป็นคดีพเิศษ มีผลประโยชน์แอบแฝง 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล เอกสารขอ้มูลเท็จ 1 3 3 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค ไม่มีการตรวจสอบ 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ มีการลงระบบ แต่อาจลงขอ้มูลคลาดเคลื่อน 2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด มีระเบียบ แต่ไม่ปฏบิตัติามหลกัเกณฑ ์ 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มี แต่ไม่ปฏิบตัติามคู่มือ 2 2 4 

1B.ช่ือกระบวนงาน การมอบหมายงานภายในหน่วยงาน  

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่มีหลกัฐานในการมอบหมายงาน (มอบหมายโดยวาจา)  2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค เกดิความผิดพลาดไดง้า่ย 2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีเครื่องมือในการตรวจสอบ 1 2 2 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่มีคตวามรู ้ความเขา้ใจในหลกัเกณฑ  ์ 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มี แต่ไม่ปฏิบตัิ 2 2 4 
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ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่อการใชง้บประมาณ 

สสีม้และแดง 

ระดบัความจ าเป็นการเฝ้าระวงั 

3 ทัง้ปี 2 หลายคร ัง้  1 นานๆ คร ัง้ 

ระดบัความรุนแรง ผลกระทบ  

3 สูง  2 กลาง 1 ต า่ 

ค่าความเสี่ยงรวม  

จ าเป็น X รุนแรง 

ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่อการใชท้รพัยส์นิ  สสีม้และแดง    

5C.ช่ือกระบวนงาน ท าใหส้ว่นราชการสูยเสยีงบประมาณในการจดัซื้อวสัดุ ครุภณัฑเ์พื่อน ามาใชแ้ละทดแทน 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่ตรวจสอบเอกสาร 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค เจา้หนา้ที่ที่ตรวจสอบเอประโยชน์ใหพ้วกฟ้อง 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีเทคโนโลย ีเครื่องมือในการตรวจสอบ 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์ 3 3 9 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ไม่ปฏิบตัิตามคู่มือ 2 3 6 

2C.ช่ือกระบวนงาน ความคุม้ค่าในการใชป้ระโยชน์ 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่มีการเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบัอปุกรณ์พเิศษ 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค มี เจา้หน้าที่ที่มีหน้าที่ในการตรวจสอบละเอย 2 2 4 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีการน ามาใช ้ 1 2 2 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่มีการปฏบิตัิอย่างเคร่งครดั 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มีคู่มือ มีการอบรมใหค้วามรู ้แต่ไม่ไดใ้ชอ้ปุกรณ์พเิศษใหคุ้ม้ค่า 2 2 4 

4C.ช่ือกระบวนงาน การบริหารจดัการงบประมาณไม่เป็นไปตามล าดบัความส าคญัโดยไม่สอดรบักบัยุทธศาสตร์

ของใชค้วามสนิทสนุม หรือใชค้วามคุน้เคย เกรงใจ 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ก าหนดความตอ้งการไม่ตรงตามความเป็นจริง 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค เจา้หนา้ที่ ที่ตรวจเช็คไม่มีความรู ้ 2 3 6 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีเทคโนโลยเีครื่องมือในการตรวจสอบ 1 3 3 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์ 1 3 3 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ไม่ปฏิบตัิงานตามคู่มือ 2 2 4 
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ค่า 2 /3 เกี่ยวขอ้งกบับุคคลภายนอก : Stakeholders ชุมชน สงัคม โลกโซเชียล กระแสสงัคม ผูร้บังาน ลูกคา้ กลุม่เป้าหมาย มีความเสยีหายทางการเงนิ ช่ือเสยีงภาพลกัษณ์  

ค่า 1 / 2 เกี่ยวขอ้งกบักระบวนการภายในเท่านั้น
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ตารางประเมิน 4 Risk-Control Matrix การประเมินการควบคุมความเสีย่ง 

ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่ออนุมติั อนุญาต 

เฉพาะที่เป็นสสีม้ แดง 

ค่าความเสี่ยงรวม 

จากประเมิน 3 

ค่า 1=9 

คุณภาพการ

ควบคมุ 

ดี พอใช ้ออ่น 

 คุณภาพการจดัการ

ความเสี่ยง 

ค่าประเมินการควบคมุความเสี่ยงการทุจริต 

 

5 A. ช่ือกระบวนงาน การน าทรพัยส์นิของทางราชการไปใชเ้พื่อประโยชนส์่วนตน 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   ต า่ 1 2 3 ปานกลาง  4/6 

6 กรณีเป็นภายใน 

สูง  6/9 

6 กรณีเป็นภายนอก 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่เป็นที่เปิดเผยตรวจสอบยาก 2*3=6 ปานกลาง พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค  ไม่มีการตรวจสอบ 3*3=6 ปานกลาง ออ่น 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ  ไม่มี 2*3=6 ปานกลาง พอใช ้ ดี 

จดัการไดท้นัทกุ

คร ัง้ก่อนเสยีหาย 

(1) 

3A3, 

4B1 

(2) 

3A2,5BA 

4B2,4B3,4B4,1B5 

2C2,2C4,2C5 

4C1,4C2 

(3) 

3A4,3a5,2A1,2A2, 

5C1,2C1 

 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข มีแต่ไม่น ามาปฏบิตัิ 2*3=6 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ไม่มี 3*3=9 ออ่น 

3.A.ช่ือกระบวนงาน กระบวนการคดัเลอืกจา้งบุคคลเขา้มาปฏบิตัิงานใน

หน่วยงานตามสญัญาจา้งรายปี 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

   พอใช ้

จดัการไดส้ว่นใหญ่ 

บางสว่นไม่ได ้

(4) 

2A3,2A4,,2C3 

4C3 

(5) 

5A1,5A3,5A4 

2A5,3A1,5B3,5B4,5B5,4B5, 

1B1,1B2,1B3,4C5,5B2 

(6) 

1B4, 

5C2,5C3,5C4,5C5 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ใชดุ้ลพนิิจรวมกบัเอกสาร 2*3=6 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค มีการตรวจสอบเอกสาร 2*2=4 ดี 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มี 1*2=2 ดี ออ่น 

ยงัจดัการไม่ได ้

สว่นใหญ่ หรือไม่มี

แนวทางเป็นระบบ 

(7) 

4C4 

(8) 

5A2 

 

(9) 

5A5 ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ก าหนดหลกัเกณฑต์ามที่ตอ้งการ 2*3=6 ดี 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มีคู่มืในการปฏบิตังิาน 2*2=4 ดี 

2A.ช่ือกระบวนงาน กระบวนการจดัซื้ออปุกรณ์เครื่องมือพเิศษ ดว้ย

วิธีการที่ไม่ใช่การประมูล 
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เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล กระบวนการขัน้ตอนการจดัซื้ อดว้ยวธิีน้ีไม่เป็นที่

เปิดเผย โอกาสแข่งขนัน้อย 

2*3=6 ดี 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค มีการตรวจสอบจากบุคคลภายนอก 2*3=6 ดี 

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ มี 1*3=3 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ก าหนดเอง ขัน้ตอนการตรวจสอบ

น้อย 

1*3=3 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มี แต่ไม่มีการศึกษาใหเ้ขา้ใจอย่างถ่องแท ้ 2*2=4 พอใช ้

        

ช่ือกระบวนการพจิารณาเพื่อการใชอ้ านาจ ต าแหน่งหนา้ท่ี สม้ แดง        

5B.ช่ือกระบวนงาน การในการตรวจสอบครุภณัฑป์ระจ าปีมอบหมายให ้

เจา้หนา้ที่ภายในกลุ่มงานเดียวกนัในการตรวจสอบครุภณัฑ  ์

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

       

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล มีโอกาสปลอมแปลงเอกสาร 2*3=6 ดี      

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค ตรวจสอบ แต่เอื้อประโยชน์กนั 2*2=4 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มี 2*2=4 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์ 2*2=4 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มีแต่ไม่ปฏิบตัิ 2*2=4 พอใช ้

4B.ช่ือกระบวนงาน กระบวนการ และขัน้ตอนในการรบัเป็นคดีพเิศษ  

มีผลประโยชน์แอบแฝง 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล มีการจดัท าเอกสารขอ้มูลเท็จจรงิ 1*3=3 ดี  

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค มีการตรวจสอบอย่างเป็นระบบ 2*3=6 ดี 
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ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ มีการลงระบบ ตรวจสอบได ้ 2*2=4 ดี 

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด มีระเบียบขอ้บงัคบั  2*3=6 ดี 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มีคู่มือในการปฏบิตังิาน แต่อาจมีการตคีวาม

ในขอ้กฎหมายแตกต่างกนั 

2*2=4 พอใช ้

1B.ช่ือกระบวนงาน การมอบหมายงานภายในหน่วยงาน    

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ไม่มีหลกัฐานในการมอบหมายงาน (มอบหมายโดย

วาจา)  

2*2=4 พอใช ้  

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค เกดิความผิดพลาดไดง้่าย 2*2=4 พอใช ้      

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีเครื่องมือในการตรวจสอบ 1*2=2 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่มีคตวามรู ้ความเขา้ใจใน

หลกัเกณฑ ์

2*3=6 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มี 2*2=4 ดี 

5C.ช่ือกระบวนงาน ส่วนราชการสูญเสียงบประมาณในการจดัซ้ือวสัดุ 

ครุภณัฑเ์พื่อน ามาใชแ้ละทดแทน 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล มีการตรวจสอบเอกสาร 2*3=6 ดี      

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค เจา้หน้าที่ที่ตรวจสอบเอื้อประโยชน์ใหพ้วกฟ้อง 2*3=6 พอใช ้  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีเทคโนโลย ีเครื่องมือในการตรวจสอบ 2*3=6 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด มีการปฏิบตัิตามหลกัเกณฑ ์ 3*3=9 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มีการปฏิบตัติามคู่มือ 2*3=6 พอใช ้

2C.ช่ือกระบวนงาน ความคุม้ค่าในการใชป้ระโยชน์   

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล มีการเผยแพร่ขอ้มูลเกี่ยวกบัอปุกรณ์พเิศษ 2*3=6 ดี 

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค มี  2*2=4 ดี  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีการน ามาใช ้ 1*2=2 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด มีการปฏิบตัิอย่างเคร่งครดั 2*3=6 ดี 
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ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้มีคู่มือ มีการอบรมใหค้วามรู ้แต่ไม่ไดใ้ช้

อปุกรณ์พเิศษใหคุ้ม้ค่า 

2*2=4 ดี 

4C.ช่ือกระบวนงาน การบริหารจดัการงบประมาณไม่เป็นไปตามล าดบั

ความส าคญั 

เจา้ภาพหลกั เจา้ภาพรอง 

  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เอกสาร/ขอ้มูล ก าหนดความตอ้งการไม่ตรงตามความเป็นจริง 2*3=6 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง – ปฏิบตัิการตรวจเช็ค เจา้หนา้ที่ ที่ตรวจเช็คไม่มีความรู ้ 2*3=6 ดี  

ระบุประเด็นเสี่ยง - เทคโนโลยี เครื่องมือ ไม่มีเทคโนโลยเีครื่องมือในการตรวจสอบ 1*3=3 พอใช ้

ระบุประเด็นเสี่ยง – หลกัเกณฑ ์เงื่อนไข ขอ้ก าหนด ไม่ปฏบิตัิตามหลกัเกณฑ ์ 1*3=3 ออ่น 

ระบุประเด็นเสี่ยง - คู่มือ อบรมใหค้วามรู ้ปฏบิตังิานตามคู่มือ 2*2=4 พอใช ้
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มาตรการ/แนวทางในการจัดการความเสี่ยง 
 

  

ล าดับ ความเสี่ยง 
มาตรการ/แนวทาง/

กิจกรรม 
โครงการ/กิจกรรม ผู้รับผิดชอบ 

1 5C. การน าทรัพย์สินของ
ทางราชการมาใช้เรื่อง
ส่วนตน 

1. มาตรการการก ากับดูแล 1. ผู้บังคับบัญชาก ากับดูแลผู้ใต้บังคับบัญชาโดยการก ากับ/แนะน าการประพฤติตาม
จริยธรรมในการประชุม 

  

      2. ก าหนดมาตรการให้ผู้บังคับบัญชาตรวจสอบ ติดตามรายงานและความผิดหากไม่ก ากับ
ดูแล ท าให้ผู้ใต้บังคับบัญชากระท าการทุจริต 

  

    2. การจัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ 

กิจกรรม "การแยกแยะผลประโยชน์ส่วนตัวและผลประโยชน์ส่วนรวม   

    3. ปลูกจิตส านึกในการ
ปฏิบัติหน้าที่ 

โครงการเสริมสร้างคุณธรรมจริยธรรม และหลักธรรมาภิบาลเพื่อป้องกันและต่อต้านการ
ทุจริตประพฤติมิชอบให้กับข้าราชการและเจ้าหน้าที่กรมสอบสวนคดีพิเศษ 

กลุ่มบริหาร 
ทรัพยากรบุคคล 

 

 


